¢l
CRC

EOMSELIAD BECOHAL DF CONTAIILEADE
DO MARARAD

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MARANHAO
Rua Leblon, Quadra C, Lote 10, - Bairro Parque Quintas do Calhau, Sdo Luis/MA, CEP 65067-464
Telefone: - www.crcma.org.br E-mail: crcma@ crcma.org.br

PORTARIA CRCMA N°40 DE 28 DE MARCO DE 2024.

Atualiza o Plano Anual de Treinamentos (PAT) e o Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) do Conselho Regional de
Contabilidade do Maranhao para o exercicio de 2024.

A PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MARANHAO, no uso de suas atribuigdes
legais e regimentais,

Resolve:

Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Treinamentos (PAT) e o Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) do
Conselho Regional de Contabilidade do Maranhdo para o exercicio de 2024, na forma estabelecida no Anexo | desta
Portaria.

Art. 2° A Vice-Presidéncia de Assuntos Administrativos e Geréncia de Recursos Humanos sera responsavel pela
execugdo e pelo gerenciamento do PAT e do PDL.

Art. 3°0 PAT e o PDL poderdo ser revistos a qualquer tempo no decorrer do periodo de vigéncia, caso haja
superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

Contadora Ana Ligia Coelho Martins
Presidente do CRCMA
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Documento assinado eletronicamente por Ana Ligia Coelho Martins, Presidente, em 01/04/2024, as 16:46, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

ANEXO |

1- PLANO ANUAL DE TREINAMENTO - PAT

Defini¢cao e Estrutura

Treinamento: processo educacional de curto prazo, aplicado de maneira sistematica e organizada, por meio do qual os
empregados adquirem conhecimentos e desenvolvem habilidades e atitudes para o desempenho do cargo atual. S&o
considerados agdes de treinamento: cursos nas modalidades “presencial’” e “a distancia”, aprendizagem em servico, oficinas,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm

seminarios, congressos, simpoésios, workshops etc.
Objetivos

Desenvolver processo integrado e sistematico de treinamento, desenvolvimento e aperfeicoamento dos empregados do
Conselho Regional de Contabilidade do Maranhdo, visando a melhoria no desempenho e na produtividade, bem como a
preparagdo para o exercicio de novas fungdes ou atividades, a atualizagdo ou adequacgédo a legislagéo e a adaptagdo a novas
tecnologias ou tecnologias ja utilizadas no CRCMA, garantindo a competéncia necessaria para a execugao das atividades.

Identificacdo da necessidade

A necessidade do treinamento foi identificada apds o trabalho de mapeamento do perfil dos empregados do CRCMA pela
Diretoria do 6rgdo. Os objetivos do CRCMA devem ser direcionadores das agdes individuais e das equipes, ou seja, os
interesses organizacionais devem se sobrepor aos interesses dos individuos ou das divisbes que, por sua vez, devem contribuir
para a construgao de objetivos comuns.

Programacao das capacitagoes

As capacitagbes aprovadas por meio desta Portaria estdo inseridas como treinamentos previstos a serem contratados ou
disponibilizados por meio de plataforma EAD gratuita no exercicio de 2023. As capacitagbes poderdo ser revistas, no decorrer do
periodo de vigéncia, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

O CRCMA podera contratar treinamentos de forma avulsa ou disponibilizados por meio de plataforma EAD gratuita, visando
suprir e atender as ocorréncias abaixo:

- contratagdo de novo empregado, parcialmente qualificado para o cargo, cuja atividade interfira na qualidade do servico final;

- identificacdo de baixo desempenho apresentado no Processo de Avaliagdo de Desempenho, gerando a necessidade de
reciclagem ou de novos treinamentos;

- aquisi¢do ou implantagédo de novas tecnologias e/ou equipamentos;

- remanejamento funcional;

- atualizagéo ou nova legislagao;

O PAT compreende as seguintes capacitagoes, obrigatorias para todos os funcionarios:

Inteligéncia
Artificial no
Contexto do 20h https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
Servigo
Publico
Estratégias de Todas as
produtividade: areas/
clar'ez.a, 25h TS EREES https.//www.escolavirtual.gov.br/curso/444
propésito e
priorizagdo de
tarefas
Excel na
Pratica 4h (Interno)

2. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES - PDL

Definigao e Estrutura

O Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) € um instrumento de implementagcdo de agbes de capacitagdo, visando a
qualificagdo, ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento dos gestores do Conselho Regional de Contabilidade do Maranh&o,
incluindo o Conselho Diretor, Conselheiros, diretores, gerentes, coordenadores e Comissao de Governanga, Risco e Compliance.

O PDL esta estruturado por programas tematicos, que representam as capacitagdes identificadas como necessarias e/ou
pertinentes aos lideres do CRCMA.

Objetivos



O PDL tem por objetivo geral desenvolver liderangcas aprimorando conhecimentos, habilidades e atitudes alinhadas ao
planejamento estratégico; preparando lideres e gestores para uma atuagéo inovadora em busca de solugdes eficientes e eficazes
e formando um time de lideranga mais coeso, com gestores conscientes de seu papel na entidade.

O PDL apresenta, ainda, alguns objetivos especificos:

- Motivar a equipe de trabalho com o desenvolvimento de habilidades e responsabilidades;

- Ampliar o autoconhecimento dos gestores por meio de novas ferramentas que o apoiam em sua jornada como lider;
- Desenvolver habilidades, como melhorias na comunicagéo, na motivagéo e na sua produtividade;

- Mensurar resultados positivos para a organizagdo como um todo;

- Melhorar relagdes com os demais colaboradores e com seus superiores;

- Motivar a todos a seguirem os prazos e trabalharem com qualidade;

- Desenvolver a visdo estratégica e formas de implementagdo como fator de sucesso das liderangas; e

- Influenciar pessoas a atingir resultados.

Identificagdo da Necessidade

A criacdo do PDL teve por premissa promover politicas de governanga baseada em trés pilares: a necessidade de resultados nas
organizacdes; a necessidade de processos e do planejamento de a¢des; e a necessidade de pessoas engajadas e conscientes.

Programacao das capacitagoes

O PDL compreende as seguintes capacitagdes, obrigatérias para Diretores, gerentes e coordenadores:

Curso CH Setor Link
Direito e Ngvas 5h Juridico https://www.escolavirtual.gov.br/curso/323
Tecnologias
Admlsspllldade 20h Sl G https.//www.escolavirtual.gov.br/curso/819
Correcional conduta
Praticando a Compr Combr https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2074/?utm_source=ENAP&utm_campaign=e4f{2ff04f3-
Pa, :;‘."‘ _C;P ° T’;{a 28h L° .tp aS€ | EMAIL_CAMPAIGN_2021_12_17_06_49_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_58b603b429-
wplica: £1E € Icltagao e412{f0413-573987007
Celebracao de
Parcerias no Setor |25h RH https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
Publico
(LRIl .Orgam.e ntaria 20h | Contabilidade https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
e Financeira

Enap — O uso de
midias sociais na

Obras Publicas

. 20h [ Comunicagao https://www.escolavirtual.gov.br/curso/445/
comunicagao
Institucional
C(C))r:s:nzzra 10h | Cobranga https://www.iped.com.br/cursos-gratis/financas/curso-rapido/contato-cobranca
Atendimento ao O]
Publico 10h | Registro e https://www.ev.org.br/cursos/atendimento-ao-publico
Fiscalizagdo
Estudo Técnico
Preliminar Avangado
para Contratacdo de | 20h Tl https://www.escolavirtual.gov.br/curso/410
Solugdes de TIC
Suprimento de .
. Gerencia .
fundos e cartédo de |20h Adm https://www.escolavirtual.gov.br/curso/928
pagamento ’
Curso: ENAP -
(')ontr.atag~a oe 30h e https://www.escolavirtual.gov.br/curso/949/
Fiscalizagdo de Adm.

3. COMPROVAGAO DO PAT E DO PDL

PAT e o PDL serdo comprovados mediante entrega do certificado de participagdo no curso/ evento, ou mediante indicagéo prévia da



https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2074/?utm_source=ENAP&utm_campaign=e4f2ff04f3-EMAIL_CAMPAIGN_2021_12_17_06_49_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_58b603b429-e4f2ff04f3-573987007
https://www.iped.com.br/cursos-gratis/financas/curso-rapido/contato-cobranca
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/949/

aranga para participagdo em eventos online/gratuitos.

4. CRONOGRAMA

cronograma de participagdo, juntamente, com as orientagdes pertinentes, sera informado tempestivamente e aprovados pela Vice-
3sidéncia de Assuntos Administrativos.
5. OUTROS

>residéncia juntamente com a Vice-Presidéncia de Assuntos Administrativos, convocara os funcionarios ou integrantes de comissées

ra, se necessario, realizarem outros cursos de capacitagdo para areas em que estéo vinculadas.

Referéncia: Processo n? 9079614110000473.000004/2024-76 SEI n2 0285666
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